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Oppdraget
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First House skal bistå Alpin og fjell med å 
utarbeide en strategisk og operativ 
handlingsplan for media- og myndighetsarbeid. 
Planen skal definere:

• Mål for foreningens arbeid

• Prioriterte områder

• Målgrupper og interessenter

• Foreslå konkrete tiltak som skal bidra til å nå 
foreningens mål i første omgang ut 2022, 
men også videre inn i 2023



Mål og delmål
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Overordnet mål
• Styrke alpinnæringen og norske fjelldestinasjoner sin posisjon som 

reiselivsindustri og betydelig arbeidsplass i hele landet, særlig i 
distriktene

• Fremme alpin aktivitet og alpinanlegg som viktig bærer av idrett, 
folkehelse kultur i lokalsamfunn over hele landet

Delmål
• Politikere og myndigheter. 

• Alpin og fjell skal bygge relasjoner med politikere og myndigheter 
nasjonalt, regionalt og lokalt, samt øke deres kunnskap om 
næringen slik at de ønsker å bidra med å bygge næringen og alpin 
aktivitet

• Media. 
• Organisasjonen og medlemmene skal øke sin synlighet i media 

nasjonalt, regionalt og lokalt 
• Kompetanse. 

• Organisasjonen og hvert enkelt medlem skal styrke sin kompetanse 
på kommunikasjon og myndighetskontakt nasjonalt og regionalt

• Foreningen og medlemmene skal oppfattes som konstruktive og 
ansvarlige samarbeidspartnere med nasjonale, regionale og lokale 
myndigheter, andre organisasjoner og næringsliv.



Om strategien
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• Setter strategisk retning for Alpin og fjell sine aktiviteter innen 
myndighetskontakt, media og annen kommunikasjon for 2022-2023

• Det overordnede målet er å pleie relasjoner med sentrale 
interessenter gjennom proaktiv og systematisk kommunikasjon i 
relevante kanaler: politikk, myndighetskontakt og media. Bredden i 
medlemsmassen skal hensyntas: kommersielle, ideelle og 
destinasjonsselskapene 

• Skal bidra til forutsigbarhet for styre, ansatte og oppleves som 
relevant for bredden i medlemsbedriftene

• Være et verktøy og gi veiledning slik at administrasjonen, ledelsen og 
medlemmene kan jobbe best mulig sammen mot det samme målet 

• Definerer og prioriterer de viktigste temaene for kommunikasjonen 
slik at hele medlemsmassens interesser blir ivaretatt på en god måte

• Kartlegger og prioriterer de viktigste interessentene fordelt på de ulike 
medlemsgruppene 

o Hvordan bør Alpin og fjell posisjonere seg overfor 
myndigheter, politikere og media for å ivareta 
bredden i medlemsmassen og nå strategiske mål 
på tvers?

o Hvem er Alpin og fjell sine viktigste interessenter?

o Hva er hovedtemaene og hovedbudskapene som 
Alpin og fjell ønsker å formidle?

o Hvilke roller og ansvar skal administrasjonen, styret 
og medlemmene/andre ha i kommunikasjon?

o Hva trenger de enkelte for å lykkes? Hva kan 
administrasjonen tilby for å sikre deres suksess?

Spørsmål som søkes besvart



DET POLITISKE BAKTEPPET



Det politiske bakteppet
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• Vi står i et nytt politisk landskap - ikke bare for 2023
• Statens utgifter øker raskere enn inntektene
• Den geopolitiske situasjonen øker usikkerheten i Norge og 

verden
• Den demografiske utviklingen gjør at færre må forsørge flere
• Økte strømpriser, matpriser og renteøkninger påvirker folks 

økonomi
• Regjeringen trenger å finne inntjening uten å bruke oljepenger
• Det må føres en politikk for stabil pengepolitikk
• Årets statsbudsjett vil gi flere politikkendringer enn noen er 

vant med
• Budsjettet er strammere enn tidligere, men neppe stramt nok 

til hindre renteøkning

• Finansiering vil bli krevende i Stortinget 

REGJERINGENS HODEPINER - REDUSERT ØKONOMISK 
HANDLINGSROM

«Fellesskapet trenger større inntekter i årene fremover, og 
at det ikke er aktuelt for regjeringen å dekke kostnadene 
med store kutt»,
statsminister Jonas Gahr Støre



Grunnlags- og analyse 
dokumenter
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• Forslag til statsbudsjett 2023

• Hurdalsplattformen – prioriteringene i spill!

• Mediaanalyse

• Meld. St. 19 (2016–2017) Opplev Norge – unikt og 
eventyrlig (reiselivsmeldingen) beskriver 
regjeringens reiselivspolitikk. Målet med 
reiselivspolitikken er en størst mulig verdiskaping 
innenfor bærekraftige rammer. 

• Nasjonal reiselivsstratgi

• Rapport McKinsey & Company (2022) “Norge i 
morgen. Ti mulighetsnæringer for Norge”

• Notat Menon (08.03.2121) “Eksportpotensialet i 
norsk reiseliv mot 2030» 

https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/prop.-1-s-20222023/id2931122/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/hurdalsplattformen/id2877252/
https://www.regjeringen.no/contentassets/95efed8d5f0442288fd430f54ba244be/no/pdfs/stm201620170019000dddpdfs.pdf
https://assets.simpleviewcms.com/simpleview/image/upload/v1/clients/norway/Nasjonal_Reiselivsstrategi_original_ny_cad86af3-d2e9-486d-9c4e-7d1e7709ca32.pdf
https://www.menon.no/wp-content/uploads/Norsk-reiselivs-eksport-mot-2030.pdf
https://www.menon.no/wp-content/uploads/Norsk-reiselivs-eksport-mot-2030.pdf


ANALYSE
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• Godt omdømme blant de som kjenner organisasjonen

• Ledelsen ønsker å ta en tydelig posisjon 

• Engasjerte og operative ansatte og styre

• Evner å handle raskt ved behov 

• Korte og effektive beslutningsprosesser

• Mer samlet bransje etter korona

• Mangler noen som vil «gå i krigen»

• Lite utviklet og forankret budskap

• Blir i mindre grad enn annen industri sett på som en viktig næring

• Har lav politisk strukturkapital

• Medlemsmassen er en blanding av ideelle/frivillighet, idrett og industri. 
Dette er også et bilde på hvordan og nærsamfunnet rundt ser på 
organisasjonen. 

• Spennet i medlemsmassen gjør at Alpin og fjell må jobbe svært bredt med 
budskap, mål og interessenter. 

SWOT
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ALPIN OG FJELL

• Lav anerkjennelse som industri gir mindre robusthet mot 
negative endringer i rammevilkår

• Alpin aktivitet oppleves som mindre allmenn tilgjengelig en 
langrenn og annen utendørs aktivitet. Folkehelseaspektet er 
lite anerkjent

• Få dedikerte allierte

• Sårbar dersom sentrale ressurser blir borte

• Videreføre det gode grunnlaget som er lagt gjennom covid-19

• Videreutvikle allerede igangsatte initiativ

• Utvikle bruk av sosiale medier og vanlige medier

• Videreutvikle tydeligere profiler regionalt og lokalt

• Jobbe tydeligere regionalt og lokalt gjennom medlemmene

• Forankre kommunikasjonsmål og strategi hele organisasjonen 
– internkommunikasjon

• Medlemsmassen



Posisjonering av Norske alpinanlegg og fjelldestinasjoner
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GAP-ANALYSE

Tydelig overordnet budskap som er godt 
forankret blant medlemmeneLite utviklet og forankret budskap

Viktig næring og eksportindustri, betydelig 
arbeidsplass i hele landet, særlig i 

distriktene

Økt kompetanse gjennom systematisk arbeid 
med kompetanseheving

Blir vurdert som en lite viktig næring og 
eksportindustri

Medlemsmassen har svært ulike 
interesseresser, kompetanse og profesjonalitet 

Få eller ingen sterke ambassadører som er villig 
til å “gå i krigen”

Utvikle relasjon til en eller flere politikere med 
godt nettverk og sentrale myndighetspersoner 

som «går i krigen» for bransjen 

Dagens posisjon Ønsket posisjon

Redusert sårbarhet gjennom kompetanseheving i 
medlemsmassen, aktivt styre og bruk av hele 

organisasjoen 

Sårbar organisasjon

Alpinanleggene vurderes i liten grad viktig for 
kultur og folkehelse 

Alpinanleggene vurderes som en viktige bærer 
av kultur og folkehelse

Videreutvikle relasjon til myndigheter politikereLav politisk kapital



STRATEGI

DEFINERER KOMMUNIKASJONEN



Strategiske grep for kommunikasjon 2022-2023
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o
o Prioritering av arbeids- og profileringsområder som løfter og hensyntar bredden i foreningens 
o medlemsmasse: kommersielle, ideelle og destinasjonsselskapene
o Definere og prioritere interessenter fordelt på kommersielle, ideelle og destinasjonsselskapene
o Utarbeide tydelig budskap som gjenspeiler verdier og mål for kommersielle, ideelle og 

destinasjonsselskapene

KOMMERSIELLE, IDEELLE OG DESTINASJONSSELSKAPENE

Forenkle, 
prioritere og 
strukturere 
kommunikasjon

Forankre 
strategi og 
budskap

Strategisk 
kommunikasjo
n i ulike 
kanaler

o Grunnlag for ekstern og intern kommunikasjon
o Budskap gjøres tilgjengelig og forankres hos medlemmene
o Skape internt engasjement gjennom kompetanseheving og involvering 

o Handlingsrettet plan for:
• Uttak i nasjonale og regionale medier spisset for kommersielle, ideelle og destinasjonsselskapene
• Politikk og myndighetskontakt lokalt, regionalt og lokalt spisset for kommersielle, ideelle og 

destinasjonsselskapene
• Benytte medlemmene, styret og organisasjonen nasjonalt, regionalt og lokalt

o Plan for mer strategisk bruk av sosiale medier

❶

❷

❸



Prioriterte arbeids- og profileringsområder
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+ PRESSERENDE SAKER: STRØM ELL.

Distrikts- og helårsnæring For å bidra til økt lønnsomhet i bransjen, rekruttering og bærekraftige lokalsamfunn må det 
utvikles et mer helårs reiseliv. Dette er også støttet i Hurdalsplattformen.

Eksportindustri

Reiselivet omsatte for nesten 194 milliarder kroner i 2019. 60 milliarder kom fra utenlandske 
besøkende. Det gjør reiselivet til en betydelig eksportnæring. Det må tilrettelegges for at 
norske alpin og fjeldestinasjoner kan ta del i den forventede veksten i internasjonal turisme. 
Rammebetingelse, bl.a. moms og offentlige virkemidler (inkl. markedsføringsmidlene), må 
tilpasses internasjonal konkurranse og medlemmenes behov

Bærekraft En bærekraftig utvikling er et mål for samfunnet og bransjen. Bærekraft er viktig for å lykkes 
i den internasjonale konkurransen. Næringer må omstilles for å lykkes 

Lokalsamfunn 
Næringsliv, felles møteplasser og aktiviteter virker sammen og skaper levende 
lokalsamfunn i hele landet. Uten lokalt næringsliv, idrett og kultur vil lokalsamfunnene sakte 
forvitre. 

Folkehelse, kultur og idrett 
Alpin aktivitet er en viktig arena for fysisk aktivitet. I anleggene skapes livskvalitet, fysisk og 
psykisk helse for både egne innbyggere og besøkende. Samtidig er de lokale anleggene 
arnested for framtidens idrettshelter.



INTERESSENTER



Hvem er våre viktigste interessenter?
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– Nasjonale
– Regjeringen
– Stortinget

– Komiteene 
– De ulike valgdistriktene

– Regionale
– Fylkespolitikerne

– Kommunene
– Ordførere 

– Innovasjon Norge

– Embetsverk i departementene

– Kommuneadministrasjonen

– Fylkesadministrasjonen

– Kundene
– Medlemmene 
– Norsk reiseliv
– NHO reiseliv
– Spekter
– Finans Norge
– Idretten
– Media

(DETALJERT LISTE I VEDLEGG)

Politikere Myndigheter/ virkemiddelapparatet Andre



ROLLER OG ANSVAR



Hvem sier hva?
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INVOLVERE BREDERE 

Internt Hvem Ekstern

Bransjeorganisasjonens hovedstemme i dialog 
med medlemmene for å forankre strategi og 

retning
Daglig leder - Camilla

Bransjeorganisasjonens hovedstemme og ansikt 
utad i dialog med politikere, myndigheter, media, 
næringsliv og øvrige samarbeidspartnere/allierte 

nasjonalt og lokalt når det er naturlig

Forsterke budskap og bidra til å understøtte 
dagligleder og administrasjonen i kommunikasjon

Styret og prosjektleder - 
Turid 

Delta i møter og bistå i dialog med media og andre-  
alene eller sammen med daglig leder når det er mest 

formålstjenlig

Forankre strategi og retning blant egne ansatte Medlemmene
Målbære bransjen arbeid, strategi og prioriteringer 
lokalt og regionalt. Dialog med lokale og regionale 

politikere, myndigheter, samarbeidspartnere og 
media

- Allierte
Målbære felles budskap, bygge allianser bidra til å 
nå felles mål. Allierte kan være viktige for å styrke 

budskapet.  



FRA STRATEGI TIL HANDLING



Fra strategi til handling 2022-2023
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Q1
Jan-Mar Strategisk arbeid

Q2
Apr-Jun Strategisk arbeid

Forankre strategi og budskap Strategisk kommunikasjon i ulike kanaler

Q3
July-Sep

- Engasjere medlemsbedriftene. Medlemsmøter og møter med utvalgte medlemmer. Målet er 
å legge grunnlag for media og myndighetsarbeid blant medlemsbedriftene

- Bruke eksisterende Facebook-gruppe

- Media 

- Prioriterte arbeids og profileringsområder: distrikts- og helårsnæring, eksportindustri, 
bærekraft (vid forstand), lokalsamfunn, folkehelse, ideelle anlegg 

- sesongsaker nasjonalt og lokalt 

- Sosiale medier: dele gode saker i eksisterende grupper og profiler

- Politikk og myndighetskontakt 

- Prioriterte arbeids og profileringsområder: distrikts- og helårsnæring, eksportindustri, 
bærekraft (vid forstand), lokalsamfunn, folkehelse, ideelle anlegg 

- Årshjul. Utarbeide detaljert årshjul for media, politikk og myndighetsarbeid

Q4
Oct-Dec

- Fortsette arbeid med å engasjere medlemmene

- Kurs i mediehåndtering og politisk kontakt

- Opplæring av medlemmer i kommunikasjonsarbeid

- Utarbeide plan for strategisk bruk av sosiale medier. Vurdere valg av kanal og målgrppe – 
innarbeides i årshjul

Q1-Q4
2023

- Følge opp internt - Følge opp handlingsplan

❶

❶

❷ ❸
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Politisk kalender
2022 

• Departementenes starter 
arbeid med STB 2023

• Marskonferansen - STB 2023. 
ca. 10 mars

• RNB 2022 legges frem i Stortinget (15.mai)
• Kommuneproposisjonen legges frem i 

Stortinget
• Ny distriktsmeldingen (legges frem v-2023)

• Forhandlinger RNB 2022
• RNB behandles i Stortinget
• Eksportstrategien innspill: «Hele Norge 

eksporterer»

• Stortinget Sommerferie
• Departementenes frist for innlevering av 

forslag til fordeling av budsjettramme til 
budsjett 2023

• Arendalsuka 
• regjeringens august-konferanse STB 

2023

• STB 2023: Departementene fagproposisjoner ferdigstiller– 
godkjennes i statsråd

• Statsbudsjettets «gul bok» godkjennes i statsråd
• NOU om reisemålsutvikling og besøksforvaltning i norske 

kommuner legges frem høsten 2022

• Fremlegging av regjeringens forslag til 
STB 2023 (6. oktober)

• Formell åpning av Stortinget første 
hverdag i oktober

• STB 2023: Budsjettforslag behandles i komiteene (høringer, 
innstilling)

• Finanskomiteen foreslår samlet ramme. Stortinget vedtar samlet 
ramme

• Opposisjonen utarbeider alternative budsjetter
• Samtidig starter departementene arbeid med neste års budsjett 

(2024): Utsendelse av budsjettskriv til departementene med 
instrukser og føringer for neste års budsjett

• STB 2023: Stortinget vedtar 
budsjettet

• Styringskrav til underliggende 
foretak/etater

• Departementenes frist for 
innspill til neste års budsjett. 
Ca. 25. januar

https://helenorgeeksporterer.no/kom-med-dine-innspill/
https://helenorgeeksporterer.no/kom-med-dine-innspill/


Handlingsplan
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EGET DOKUMENT





HOVEDBUDSKAP



Budskap i et nøtteskall
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UTVIDES OG KOBLES OPP MOT DET POLITISKE MULIGHETSROMMET

Om bransjen

• Alpinanleggene og 
fjelldestinasjonene 
representerer en viktig 
næring og en betydelig 
bærer av kultur og 
folkehelse i distriktene.

• Om lag 171.000 årsverk.

• 130 mrd. kroner (SSB) – 
245 mrd. om man legger 
på transport og 
formidlingstjenester.

• 7,1 pst. av 
sysselsettingen i Norge.

• 4,2 pst. av verdiskapingen 
i norsk fastlandsøkonomi 

• Lever likevel i skyggen av 
annen naturressursbasert 
næring, og preges av  
sterk fragmentering og 
lave marginer?

Lokalsamfunn, distrikts- og 
helårsnæring

• Våre medlemsbedrifter gir 
lokal verdiskaping, 
arbeidsplasser, bosetting og 
skatteinntekter i hele landet. 
De bidrar til folkehelse og 
levende lokalsamfunn.

• De er hjørnesteinsbedrifter i 
mange lokalsamfunn – ikke 
minst i mange 
innlands-kommuner. 
Ringvirkningene av  bedriftene 
er beregnet å være på samme 
nivå som selve 
reiselivsbedriftene. Det gir en 
samlet omsetning på vel 350 
milliarder kroner. 

• Mye av reiselivet i 
fjelldestinasjonene er 
sesongbasert. Dette må vi 
snu. Vi må sikre helårsdrift 
som gir helårs arbeidsplasser 
og stabil sysselsetting. 

Bærekraft                          

• For å vinne i et 
internasjonalt marked og 
bidra til at Norge når 
bærekraftsmålene må  
alpinanleggene og 
fjelldestinasjonene 
omstille til mer 
bærekraftig drift. Det 
gjelder både klima, miljø 
og de sosiale 
bærekraftsmål.

• Norge skal bli en 
foretrukket destinasjon 
for høykvalitetsturister. 

• Det kan vi oppnå 
gjennom å bli verdens 
beste destinasjon for 
bærekraftig turisme. 

Folkehelse/ideelle

• Alpin aktivitet og 
naturopplevelse bidrar til 
god fysisk og psykisk  
helse.

• Alpinanlegg er en viktig 
arena for fysisk aktivitet 
og er en viktig kilde til 
livskvalitet.

• Økt fysisk aktivitet er et 
mål for å bygge god 
folkehelse i befolkningen.

• Gode, tilgjengelige 
alpinanlegg og tilrettelagte 
natur- opplevelser for alle 
uavhengig av alder,  
funksjonsevne og 
økonomi vil bidra til at 
enda flere kunne dra nytte 
av mulighetene som 
finnes. 

Eksportindustri

• Norsk reiselivsstrateai (2021) har 
som mål at reiselivet skal øke sine 
eksportinntekter med 20 milliarder 
og nærmere 43.000 flere jobber de 
neste ti årene, samtidig skal 
klimautslippene skal reduseres med 
50 prosent.

• En rapport fra McKinsey vil en 
vellykket satsing på norsk 
reiselivsindustri kunne gi 14 
milliarder kroner i økt verdiskaping 
(BNP) og 17.000 nye 
arbeidsplasser i 2030. Dette 
kommer i tillegg til en forventet 
vekst på 31 mrd. kroner. Det gjør 
reiselivet til en av de 10 viktigste 
framtidsindustriene i Norge.

• Vi konkurrerer i et internasjonalt 
marked og må bli bedre på å vinne i 
konkurransen mot destinasjoner 
andre steder i verden.

• Rammebetingelsene som bl.a. 
moms og offentlige virkemidler må 
tilpasses internasjonal konkurranse.



Bærekraftsmål
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� Bevaring av natur, kultur og miljø
• Å respektere, videreutvikle og fremheve lokalsamfunnets kulturarv og 

særpreg
• Bevare og videreutvikle landskapene slik at fysisk og visuelle særegenhet 

ikke ødelegges for framtidige generasjoner
• Støtte bevaringen av naturområder, dyreliv og habitater, og minimere 

ødeleggelser
• Minimere reiselivsbedrifters og besøkendes forurensing av luft, vann og land 

(inkludert støy), minimere genereringen av avfall og forbruk av knappe og 
ikke-fornybare ressurser.

� Styrking av sosiale verdier og helse
• Bidra til bedre folkehelse gjennom aktivitet og sosial inkludering i aktivitet og 

arbeid
• Bevare og styrke livskvaliteten i lokalsamfunnet, inkludert sosiale strukturer, 

tilgang til ressurser, fasiliteter og fellesgoder.
• Styrke kvaliteten på reiselivsjobber (direkte og indirekte), inkludert lønnsnivå 

og arbeidsforhold uten diskriminering ut fra kjønn, rase, funksjonsnivå etc.
• Å sørge for trygge og gode opplevelser for alle turister uavhengig av kjønn, 

rase, funksjonsnivå ell.

� Økonomisk bærekraft
• Sikre levedyktige og konkurransedyktige næringsliv i alpin- og 

fjelldestinasjonene på kort og lenger sikt

 



VEDLEGG



Hurdalsplattformen 2021-2025: reiseliv
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Reiselivet er en fremtidsnæring som skal bidra til å sikre verdiskaping og arbeidsplasser i hele landet. 

Det må jobbes målrettet for å gjøre næringen mer bærekraftig, for å sikre flere helårs arbeidsplasser i næringen og for 
at ikke konsekvensene av koronakrisen blir langvarige. 

Destinasjonsselskaper og regionalt samarbeid skal sikre grunnlaget for de lokalt forankrede reiselivsbedriftene. 

Regjeringen vil: 

• Utvikle en nasjonal plan for reiselivsnæringen, med fokus på bærekraftig utvikling, markedsføring, kompetanse, helårlige 
arbeidsplasser, destinasjonsutvikling og verdiskaping i hele landet. 

• Igangsette forslaget om REIS21 som et virkemiddel for kunnskapsbasert innovasjon og omstilling i norsk reiseliv.

• Lansere et eget pilotprogram for et bærekraftig reiseliv, som støtter opp om lokal natur- og miljøforvaltning og utslippsfrie 
reiser til og fra norske reisemål.

• Utvikle en nasjonal godkjenningsordning for lokal- og regionguider, turledere og fjellførere, i samarbeid med 
friluftsorganisasjonene. 

• Sikre lokal verdiskaping og tilrettelegging ved å gi kommuner mulighet til å innføre besøksbidrag. Det skal raskt settes i 
gang ett eller flere pilotprosjekter, for eksempel i Lofoten, basert på lokalt initiativ. 

• Utrede endringer i innretningen av reisegarantiordningen for pakkereisearrangører, i lys av erfaringene fra 
koronapandemien. 

• Gjennomgå rammebetingelsene for de regionale destinasjonsselskapene i samarbeid med næringen.

• Sikre norske reiselivsbedrifter i møte med internasjonale plattformselskaper.

• Videreutvikle ordningen med nasjonale turistveier. 

REGJERINGEN VISER POLITISKE AMBISJONER - ÅPNER 
MULIGHETER



Hurdalsplattformen 2021-2025: lokalsamfunn/ideelle
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Regjeringen vil:
• sørge for levende lokalsamfunn og arbeidsplasser i hele landet.
• Gi frivillig sektor og idretten en viktig rolle i gjennomføringen av folkehelsetiltak. 
• Idrettstilbud skal være tilgjengelige for alle, særlig for barn og unge.
• Regjeringen vil legge til rette for at det blir bygd fleire anlegg, og for at prisane og utstyrspresset blir redusert, slik at 

terskelen for deltakelse blir så lav som mulig. 
• Satsing på friluftsliv er et viktig tiltak for god folkehelse, og disse opplevelsene må gjøres tilgjengelige òg for de som trenger 

tilrettelegging.

Regjeringen vil ha idrett og friluftsliv for alle:
• Ruste opp og bygge flere idrettsanlegg og lage en nasjonal plan for idrettsanlegg sammen med idrettsbevegelsen.
• Gjøre momskompensasjon for idrettsanlegg regelstyrt. 
• Gi full momskompensasjon gjennom en regelstyrt ordning til idrett, frivillighet og kultur
• Legge til rette for at innbyggarne har mulighet til gratis lån av utstyr til trening og friluftsliv og sørge for at det blir laget en 

plan for tilgang til utlån i kommunene.
• Leggje godt til rette for friluftsliv i byer og tettbygde områder ved å bidra til skilting, merking og kartfesting av stiar, 

opparbeide turveier og turruter og legge til rette for mer universelt tilgjengelige turveier og friluftsopplevingar.
• Styrkje paraidretten i samarbeid med idrettsbevegelsen slik at alle barn og unge får et tilbud.

REGJERINGEN VISER POLITISKE AMBISJONER - ÅPNER 
MULIGHETER



Norges konkurransefortrinn
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• Norges internasjonale markedsandel beskjeden. Ifølge WTO 
har norsk reiseliv 1 prosent av det europeiske markedet, og 
dermed 0,4 prosent av verdensmarkedet.

• Grunn til å tro at norsk reiseliv har potensial til å øke 
markedsandelene i årene som kommer. 

• Ressursgrunnlaget i Norge blir stadig mer verdsatt av 
turister fra de store reiselivsmarkedene og at 
kvalitetsnivået i den norske næringen har styrket seg 
kraftig de siste årene. Naturen – fjellet, fjordene og 
kystlandskapet - er kjernen i ressursgrunnlaget.

• De siste 10 årene har kvalitetsnivået på det 
kommersielle reiselivstilbudet i Norge økt kraftig.

• Utfordringer
• Avstand til markedene
• Kost
• Sesong



Nasjonal reiselivsstrategi 
2030
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Norges første plan for reiselivet ble lansert i mai 2021 og foreslår 23 
tiltak som peker ut kursen for norsk reiseliv fram mot 2030. Strategien 
er utarbeidet av IN.

Strategien skal legge til rette for 20 milliarder i økte eksportinntekter 
og nærmere 43.000 flere jobber de neste ti årene, samtidig som at 
klimautslippene skal reduseres med 50 prosent.

Strategien har 23 tiltakene med en tydelig adressat på hvem som har 
ansvaret. Noen har en kort horisont for å bidra til å få reiselivet tilbake 
på bena etter pandemien, mens andre er mer langsiktige for å styrke 
norsk reiselivsnæringens konkurransekraft og redusere klimaavtrykket

Hovedmål: 

1. Norsk reiseliv skal øke sin egen verdiskaping og bidra til 
jobbskaping i hele landet
2. Norsk reiseliv skal bidra til at Norge blir et lavutslippssamfunn
3. Norsk reiseliv skal bidra til attraktive lokalsamfunn og fornøyde 
innbyggere
4. Norsk reiseliv skal levere så høy kundeverdi at betalingsvilje og 
gjenkjøp øker

STERKE INNTRYKK MED SMÅ AVTRYKK



Tiltak nasjonal reiselivsstrategi
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McKinsey rapport
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«NORGE I MORGEN. TI MULIGHETSNÆRINGER FOR NORGE» - INDUSTRIALISERING AV NORSK 
REISELIV

«Norges reiselivseventyr hviler på sterk privat og offentlig handlingsvilje. 

For det første må vi samle aktørene i et fragmentert, norsk reiselivsrike. 

Frem mot 2030 må vi tørre å bygge flaggskip som kan vokse i utlandet, og 
knytte seg til større nettverk og merkevarer. Dette for å sikre kontroll over 
distribusjon av norsk reiseliv, slik at verdier legges igjen i Norge og ikke hos 
utenlandske aktører. 

Samtidig må vi bli mer bevisste på hvordan vi henvender oss til attraktive 
målgrupper som er nysgjerrige på Norge som destinasjon. Dette for å heve 
prisnivået, og sikre at vi henter ut verdiskapingspotensialet i reiselivet på lik 
linje som våre nordiske naboer. For eksempel legger utenlandske turister i 
snitt igjen 50 prosent mer penger i Finland enn i Norge. 

Samtidig strekker mulighetene seg vel forbi profesjonalisering av 
eksisterende virksomhet. Som et foregangsland for grønn infrastruktur, burde 
vi ikke slå oss til ro med våre gitte naturfordeler. Status som et foregangsland 
for bærekraftig turisme vil være et premiss for økt vekst.»



Oppdragsbrevet til Innovasjon Norge
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• Følge situasjonen i reiselivet tett
• Legge til rette for at norsk reiselivsnæring er 

best mulig rustet til å gjenreise etterspørselen 
når situasjonen tillater det 

• Tilrettelegge for at norsk reiseliv kan fortsette 
å utvikle seg i en mer klimavennlig og 
bærekraftig retning. 

• Tilby relevante tjenester og verktøy som 
bidrar til utvikling i reiselivsnæringen

• Reiselivsoppdraget skal innrettes på en 
effektiv måte og slik at det bidrar til å nå 
selskapets mål. 

INNOVASJON NORGE SKAL:


